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VIRKSOMHETSSTRATEGI

INNLEDNING
Nedre Eiker Svømmeklubb (NESK) ble stiftet 1981, og er medlem av Norges Idrettsforbund (NIF) og Norges Svømmeforbund. Eknes Svømmehall i Krokstadelva er klubbens hjemmebane, og klubben hadde ved utgangen av 2018 345 medlemmer. Disse er fordelt på 7 ulike svømmegrupper, Barnas Svømmeskole, samt en Triathlon-gruppe som ble etablert i 2015. De aktive svømmerne er i aldersgruppen 5-78 år og trener 2-6 ganger i uken. I tillegg til å delta på stevner i og utenfor Buskerud, arrangerer også klubben tre egne svømmestevner i Ekneshallen i løpet av året: Eknessvøm (approbert stevne), Eknesrekrutten og Klubbmesterskap. 

De beste svømmerne i NESK er tatt ut til å delta i Glitre. Dette er en paraplyklubb, der alle klubbene i Buskerud samarbeider om satsing på toppnivå.

NESK er en dugnadsbasert klubb, som er avhengig av kompetansen til og engasjementet fra alle foresatte. Styret er klubbens øverste myndighet og velges på årsmøtet som avholdes i første kvartal. Her vedtas også organiseringen av klubben. Styret har det øverste ansvaret for alle operative og sportslige forhold i klubben. 


Virksomhetsstrategi
Denne virksomhetsstrategien er styringsdokumentet for hele klubben. Den gir retningen som styret skal operasjonalisere driften etter. 

Virksomhetsstrategien er utarbeidet med basis i et felles møte i hele klubben i september 2018. Her deltok medlemmer fra styret, sportslig utvalg, trenere, foreldre og svømmere. Gjennom prosessen har vi blitt veiledet av Norges Svømmeforbund. 

Virksomhetsstrategien forankrer visjon, virksomhetsidé, motto, verdier og hovedmål. Den støttes opp av en operasjonell virksomhetsplan, som skal sikre at målene vi har satt oss nås. 

Virksomhetsstrategien ble vedtatt av årsmøte i 2019. 




VISJON OG VIRKSOMHETSIDE
Nedenfor gis et samlet bilde av virksomhetsstrategien. Denne strategien angir retningen som NESK skal styres etter for å utvikle klubben videre.   
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VISJON:
Klubben en begynner i, klubben en blir i.

NESK er den foretrukne klubben i regionen for å lære å svømme i. Det videre tilbudet og miljøet i klubben skal sikre at svømmerne er motivere og fortsetter i klubben i hele sin aktive svømmekarriere. 

VERDIER: 
NESK skal være en klubb for alle med fokus på respekt, fysisk og psykisk utvikling, tilhørighet og samhold.

Respekt
Vi respekterer hverandre, både trenere, ledere, medlemmer og foreldre. NESK skal være en klubb der vi snakker med hverandre, og ikke om hverandre. NESK skal være en klubb for alle, uansett alder, svømmeferdigheter, sosiale og økonomiske forutsetninger. Her skal alle alltid føle seg inkludert.

Trygghet
Alle medlemmer i NESK skal føle seg trygge både i vann og på land, med trenere og andre svømmere. Vårt samhold gjør at vi tør å si ifra, det skaper trygghet og danner grunnlag for nye prestasjoner. Alle bidrar positivt til felleskapet! 

Glede
Å svømme i NESK skal være en positiv opplevelse, som gir glede og motivasjon. NESK er opptatt av at alle i klubben skal trives, og skal jobbe for å skape og opprettholde et godt miljø på alle plan.


VIRKSOMHETSIDÉ: 
Vi arbeider for at alle gis mulighet til å utøve svømmeaktivitet ut fra sine ønsker og behov. 


HOVEDMÅL:
· REKRUTTERING:
· Styrke Barnas Svømmeskole
· SPORTSLIG: 
· Utvikle svømmere og trenere
· ORGANISASJON: 
· Mer og bedre bassengtid 
· Opprettholde en bærekraftig økonomi

HOVEDMÅL: STYRKE BARNAS SVØMMESKOLE 
Svømmeopplæring av barn er og må være grunnmuren i vår virksomhet. Det er en forutsetning for rekruttering til svømmepartiene, og for at klubben skal ha en sunn økonomi. 

Vi skal styrke Barnas Svømmeskole, slik at vi kan tilby opplæring til enda flere barn og bli den foretrukne svømmeskolen i regionen. Klubben skal gi tilbud til alle, uansett alder, bakgrunn og ambisjon. Det skal være “kult” å svømme, og svømming skal være et attraktivt tilbud. 

HOVEDMÅL: UTVIKLING AV SVØMMERE OG TRENERE
NESK skal være en klubb for alle - uansett ferdighetsnivå. Vi skal skape det beste miljøet slik at alle svømmere skal ha mulighet til å nå sitt fulle potensiale. Klubben skal legge til rette for at både de som ønsker å satse i toppen, samt de som er mest opptatt av svømming for treningens skyld, skal trives og fortsette i klubben så lenge som mulig. Dette innebærer å se på mulighetene for mer fleksible treningstider, mulighet for å trene sammen med andre klubber, samt mulighet for å tilby trenerjobb til eldre svømmere. 

Hovedmålet er at svømmerne i klubben skal nå LÅMØ-nivå. Dette innebærer at det settes tydelige mål for alle treningsgruppene, kriteriene som ligger til grunn for opprykk til de ulike svømmegruppene justeres, vi øker og utvikler trenergruppen, samt økt fokus på skadeforebygging. 

Vi fortsetter satsingen på, og samarbeid med Glitre, for svømmere som ønsker å satse i toppen. 

Utøvere som ikke lengre kan delta på LÅMØ, og ikke er en del av Glitre, skal utfordres innenfor sitt mulighetsrom, slik at de fortsetter svømmekarrieren.   

NESK skal ivareta og videreutvikle et godt trenermiljø, og ha trenere som er godt kvalifiserte og engasjerte. 

Vi skal være tydelige på hva vi forventer av både trenere, svømmere og foreldre. 
Alle svømmere skal ses og det skal være god kommunikasjonen mellom trenere, svømmere og foreldre.

Det er svært viktig å opprettholde og tilrettelegge i størst mulig grad for et godt sosialt miljø i klubben slik at alle trives. Siden det sosiale miljøet er svært viktig, ønsker vi å se på muligheter for å tilby andre, sosiale vannaktiviteter som er med på å styrke samholdet. Dette kan være aktiviteter som vannpolo, vill i vann eller lignende, som alle svømmere kan være med på, uansett alder og nivå. Dette vil blant annet innebære behov for å utdanne foreldre til livreddere. 


HOVEDMÅL: OPTIMALISERE TRENINGSFORHOLDENE
Vi ønsker til enhver tid å tilby så gode treningsfasiliteter som mulig, både når det gjelder basseng- og basistrening innenfor de rammebetingelsene klubben har. 

En av de største utfordringene til NESK er begrenset tilgang på svømmehall. Vi må optimalisere treningsforholdene våre, både gjennom å jobbe for mer og bedre bassengtid, samt best mulig tilrettelagt land- og basistrening. 

HOVEDMÅL: OPPRETTHOLDE EN BÆREKRAFTIG ØKONOMI
[bookmark: _GoBack]NESK har i dag en sunn økonomi, men det er likevel behov for å styrke det økonomiske grunnlaget så vi står bedre rustet for å møte fremtiden, spesielt med tanke på kommende kommunereform, som kan påvirke våre rammebetingelser. Vi skal opprettholde dagens lave nivå på avgifter og treningsandeler, slik at klubben fremstår med tilbud som er økonomisk akseptable for bredden av utøvere/beboere i vår geografi.
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Var visjon

Klubben en begynner i, klubben en blir i.

Vére verdier

Respekt - Trygghet - Glede

Vi arbeider for af alle gis mulighet til & utave
svemmeakiivitet ut fra sine ensker og behov

Var virksom-
hetsidé

Vart motto Bra gjort er bedre enn bra sagt

REKRUTTERING

Styrke Barnas Svemmeskole

SPORTSLIG

Utvikle svemmere og frenere

Vére hovedmdl

Barnas Svemmeskole er
klubbens grunnpilar. Vi ansker
& styrke svemmeskolen ved &
utvide antall partier, og redus-
ere ventelistene til det mini-

male.

Vi ansker & skape det beste
miljget for & utvikle svemmerne
i klubben fil LAM@nive. Dette
innebaerer utvikling og sto-
bilsering av trenergruppen,
samt gkt fokus p& skadefore-

bygging.

ORGANISASJON
- Optimalisere treningsforholdene
- Opprettholde en baerekraftig ekonomi

Vi ensker til enhver fid & tilby s& gode treningsfasiliteter som mulig,
ba&de nér det gjelder basseng- og basistrening innenfor de ramme-
betingelsene klubben har.

Vi ensker & oppretftholde en baerekraftig akonomi, og samtidig
holde dagens lave nivd p& avgifter og treningsandeler.
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