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OPERASJONELL VIRKSOMHETSPLAN 2019-2022 

Innledning
Denne operasjonelle virksomhetsplanen har basis i klubbens virksomhetsstrategi og tilhørende hovedmål, og beskriver delmål og tiltak vi ønsker å jobbe mot.

Den operasjonelle virksomhetsplanen er et arbeidsverktøy for styret og sportslig utvalg i arbeidet med å drifte og utvikle klubben.  

Nye tiltak/oppgaver kan legges til/fjernes etter hvert som vi beveger oss i retning av målene.  

Virksomhetsplanen skal følges opp av NESKs styre, som eget punkt på styremøtene.


HOVEDMÅL: STYRKE BARNAS SVØMMESKOLE 
Vi skal styrke Barnas Svømmeskole, slik at vi kan tilby opplæring til enda flere barn og bli den foretrukne svømmeskolen i regionen.

Delmål
Utvide fra 3 til 4 partier, tilsvarende 50 kursplasser
NESK har mange som står på venteliste for å delta på svømmeskolen og ønsker derfor å utvide antall kursplasser. Søndagene har vi tilgjengelig bassengtid, og det er rom for å utvide med en “svømmetime” til, altså ytterligere 5 grupper, tilsvarende 50 kursplasser.  

Sikre videreutvikling av instruktører
Alle instruktørene skal ha nødvendig formal og real kompetanse. Dette skal sikres gjennom fokus på å videreutdanne instruktørene på Barnas svømmeskole, samt å sikre at de fortsetter som instruktører.

Bedre organisering
Svømmeskolen skal organiseres bedre, slik at jobben som BS-koordinator blir mindre personavhengig. Alternative systemer for påmeldings og ventelister skal vurderes, for eksempel ved bruk av Norges Svømmeforbunds svømmeskoleportal, www.tryggivann.no. 

Gjøre svømmeskolen bedre kjent
Svømmeskolen er per i dag kun kjent gjennom nettsiden vår og “jungeltelegrafen”, og siden vi alltid har hatt ventelister, har vi aldri hatt behov for å markedsføre svømmeskolen. Det vil likevel være en fordel å gjøre svømmeskolen bedre kjent, gjennom for eksempel aktiviteter på Facebook, sende ut flyers til barnehage/skoler o.l. 



Rekruttering fra BS til C-gruppa
Sikre at flest mulig av deltakerne på BS fortsetter i klubben etter endt BS gjennom god og tilrettelagt trening på BS, som inspirerer til å fortsette med aktiv svømming på C-gruppene.


HOVEDMÅL: UTVIKLING AV SVØMMERE OG TRENERE
Delmål og tiltak som handler om utvikling av svømmere og trenere beskrives i klubbens sportsplan.


HOVEDMÅL: OPTIMALISERE TRENINGSFORHOLDENE
Vi ønsker til enhver tid å tilby så gode treningsfasiliteter som mulig, både når det gjelder basseng- og basistrening innenfor de rammebetingelsene klubben har. 


Delmål
Jobbe for å senke temperaturen i bassenget
NESK må bruke de samarbeidspartnerne klubben har i Buskerud Idrettskrets, Nedre Eiker idrettsråd, Norges Svømmeforbund og Buskerud Svømmekrets for å påvirke kommunen til å redusere temperaturen i vannet, for å øke kvaliteten på treningene.  

Trene i andre basseng
Legge til rette for økt bassengtid gjennom leie/benyttelse av andre basseng og anlegg

Bedre treningstider og bedre utnyttelse av bassengtiden vi har 
Se på muligheten for å utnytte den bassengtiden vi har enda bedre. Kan vi låne 
enkeltbaner i bassenget når det ellers er åpent for publikum? Kan vi ha flere morgenøkter? Er det flere muligheter på søndag før BS? Lørdag morgen? 

Delmål og tiltak beskrives i klubbens sportsplan.


HOVEDMÅL: OPPRETTHOLDE EN BÆREKRAFTIG ØKONOMI
NESK har i dag en sunn økonomi, men det er likevel behov for å styrke det økonomiske grunnlaget så vi står bedre rustet for å møte fremtiden, spesielt med tanke på kommende kommunereform, som kan påvirke våre rammebetingelser. Vi skal opprettholde dagens lave nivå på avgifter og treningsandeler, slik at klubben fremstår med tilbud som er økonomisk akseptable for bredden av utøvere/beboere i vår geografi.

Delmål
Øke antall kursdeltakere på Barnas Svømmeskole
Om vi greier å utvide Barnas Svømmeskole med ett parti på søndager, vil dette øke inntektene fra BS med ca. 33%.

Starte triatlon-gruppe
[bookmark: _GoBack]Vi ønsker å få en ordentlig triatlon-gruppe opp og gå. Greier vi å fylle en gruppe, vil dette gi ekstra inntekter, samt sørge for at flere utøvere får treningstilbud. Sportslig utvalg ser nærmere på dette.

Hente penger andre steder
Utforske mulighetene for å få støtte svømmeopplæring for minoritetsspråklige og asylsøkere.

Øke sponsorinntektene
Med dedikert innsats har vi stort potensial når det gjelder økning av sponsorinntektene, samt søke midler fra fond.
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